HALIPT

Ha ocnoBy umana 8. craB 1. tauka 1) u uwmana 23. ctaB 1. 3akoHa O EJIEKTPOHCKUM
komyHukarujama (,,Ciayxoenun rimacuuk PC*, 6p. 44/10, 60/13-YC, 62/14 u 95/18 — ap. 3aKkon),
ynana 12. craB 1. tauka 1) u wiana 16. tauka 4) Cratyra PerynaTopHe areHiiyje 3a eIeKTPOHCKE
KOMyHHKaIuje u nomrancke yeiyre (,,Cny:x6enu rnmacauk PC, 6p. 125/14 u 30/16),

VYupaBuu oa00p PerynaropHe areHiuje 3a eJICKTPOHCKE KOMYHHKAIMje M ITOIITAHCKE
yciyre, Ha . ceqaunm Tpeher casuBa oapxkanoj _ . aenem6Opa 2020. roguHe, TOHOCH

INPABUJIHUK
0 U3MeHaMa M JonmyHama [IpaBuiIHHKA 0 IPUMMEHH TPOLIKOBHOI NPHHIMIIA, 0ABOjeHUX
PavyHa M U3BELITABambY 0/ CTPaHe ONEePaTopa ca 3HAYajHOM TPKUILHOM CHAroOM y 00/1acTH
€JIEKTPOHCKMX KOMYHHKAIUja

Yaan 1.

VY IlpaBuiIHUKY O TPUMEHHU TPOIIKOBHOT MPUHIIMIIA, OJBOjCHUX padyHa U U3BEIITABAKY O]
CTpaHe oreparopa ca 3HA4ajHOM TPIKHIITHOM CHAaroM y OOJIaCTH ENIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIHja
(,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6poj 52/11), unan 1. Mema ce U riacu:

,dmas 1.

OBuM npaBUITHUKOM ypebyjy ce:

1) Hauema, MOAeNM M OCHOBHA METOJOJOTHja OOpaudyHa TPOIIKOBA M YYHMHAKa ca
KaJIKyJIAIFjOM [IeHa TPXKUIITHUX yCIyTa oreparopa ca 3HauajHOM TPKHUITHOM CHAaroMm y
o0yacTy eNeKTPOHCKUX KOMyHUKalyja (y gajbeM TekcTy: onepatop ca 3TC) npumeHom
MoOJIeJIa UCTOPHjCKUX TPOIIKOBA, MOZeNa TeKyhrX TPOIIKOBa W MOJENa JTyTOPOYHUX
WHKPEMEHTAITHUX TPOIIKOBA;

2) Hadvena W MpaBUJa 3a MPUMEHY OJBOjEHHMX pauyyHa IMPHXOJa, pacxona, JOOUTKA WIN
ryOuTKa, IMOBHHE U 00aBe3a Mo BpcTaMa TPXKUIIHMX yClIyra, y Jiefy KOju yciyrama
HEMOCPEeHO MpHUMagajy WM C€ Ha IUX MOTy ajouupartd (pauyyHOBOJCTBO I10
CEerMEHTHMA);

3) Hauena u mpaBWJIa 3a O0padyH TPOIIKOBA KaluTajla MO BPCTaMa TPXKHIIHUX YCIIyra
(xoHaYHUX y4MHaKa) U GopMUpame Mpeiora npoaajHux 1exna onepatopa ca 3TC;

4) HauuH MPHKYIUbama Tojaataka oj omneparopa ca 3TC Ha peeBaHTHOM TPXKUILTY 3a
MPUMEHY MoJIelia TyTOPOYHUX HHKPEMEHTATHUX TPOIITKOBA U YTBPH)HBaE TPOITKOBHO
3aCHOBAHUX LI€Ha PEeryJUCAHUX BeJeNpoJajHUX yciyra oneparopa ca 3TC;



5)

MaTepHjaiHa ¥ ¢dopMmaliHa Caap>KUHA, HAYMH U POKOBU JOCTaBJbakba 3BAHUYHHX U
MHTEPHUX perylaTopHUX (UHAHCUJCKUX U3BemTaja PerymaropHoj areHumju 3a
€JIEKTPOHCKE KOMYHHKAIIMje U MOITAaHCKe ycayre (Y AaJbeM TeKCTy: AreHuuja).”.

Ynaan 2.

VY wiany 2. ctaB 1. Ha Kpajy ajliHEje YETUPH UHTEPITYHKIIN]CKH 3HAK ,, . 3aMembYje ce
WHTEPIYHKIIU]CKUM 3HAKOM ,, ; .

[Tocne anvHeje 4eTUpH 10/Aaje ce alHEja MEeT, Koja TIacu:

,»,- Toy37aHe MHQpOpMaLuje O yciyrama, CTPYKTYpH MpPEXe M TPOIIKOBUMA MPEXHHX

elieMEeHaTa KOjU Ce KOPUCTE 3a MpyXKame yciyra ox crpaHe omeparopa ca 3TC, y cBpxy

yTBphuBama moceOHOr Tapu(HOr peKUMa 3a PEryHcaHe BeNCeNpOAajHEe YCIyre MO MOMACTY

JYyTOPOYHUX HMHKPEMEHTAJIHMX TpPOLIKOBA, y3 YyBakKaBame OINPABJAHUX IOCIOBHUX IIpoleca

olreparopa, 3allTHUTy MHTEpeca KOPUCHHUKA yclIyra U CHpPedyaBare TPOLIKOBHOI MJIM LIEHOBHOT
cyOBeHIIMOHMCaka U3Mel)y peryiucaHux U HeperyJucaHux yciayra. .

Yuaan 3.

Yitan 3. Mema ce U IJ1acu:

,,dian 3.

OOpadyyH TpOIIKOBA W Y4YHMHAKa Ca KaJKyJIaljOM, OJHOCHO MPHMEHAa TPOIIKOBHOT

NPUHIUIIA U OJIBOJEHUX padyHa 110 BpcTama ycllyra eleKTpOHCKIX KOMyHHKAIHja KO/ orepaTopa

ca3TC KOjI/I IIpy’Ka BUIIC BPCTa yCJIyra 3aCHUBA CC HA CJ'IG,[[ehI/IM Ha4ycJimMa:

1)

2)

3)

Hayesno MOTIYHOCTH, KOj€ Ce€ OJHOCH Ha Oo0padyH M M3BEUITaJHO MCKA3UBAKE CBUX
IPUMapHUX U CEKYHJApHUX TPOIIKOBAa M NMPHU3HATUX y4YMHAKa MO CBUM LEHTpUMA
(MecTHMa) TPOLIKOBA, OAHOCHO 110 CBUM aKTUBHOCTHMA WJIM IpyliaMa akKTUBHOCTH, Kao
Y 1O CBUM HOCHOIIMMA TPOINKOBA (TPXKUIIHUM YyCIyrama), y CMHCIy OOyxBaTama U
M3BEUITAJHOT WCKa3WBama IPHUXO0Ja, pacxola M pe3ysraTa MO CBHM TPXKUIITHUM
yciayrama uin/u mo reorpadcekum noapydjuma ako oneparop ca 3TC u AreHiyja Tako
oJUTyde U y CMHCITY 00yXBaTama W M3BEIITajHOT HCKAa3MBaba aHTaKOBAHOT KaluTana,
MepeHoT BpeqHouhy aHraxoBaHe MMOBMHE, MO CBUM BpcTamMa TPXKULIHMX YCIyra,
uckasyjyhu u HeajouupaHe U3HOCE U YKyITHe U3Hoce 3a omneparopa ca 3TC;

Hayelno Kopesanuje, Koje ce OJHOCH Ha CTaBJbalkbe y OJHOC NMPHXO0JA OCTBAPEHUX
MIPO/IajOM TPXKHILIHUX yciryra ((akTyprcaHe peaau3alyje) ¢ npumnaaajyhum pacxoauma
y UCTOM MEPHOY;

HayeJo y3pOYHOCTH, KOjeé C€ OJHOCH Ha 3apadyHaBambe TPOIIKOBA HOCHOIMMA
TPOIIIKOBA, OJTHOCHO TPXKHIIIHUM yciryrama omeparopa ca 3TC koje cy ux m3aspaie,
OWJIO HEMOCPEIHO (AMPEKTHU TPOIIKOBU KOHAUYHUX YUMHAKA), OMIJIO MOCPETHO MPEKO
MeCTa TPOIIKOBa, OJTHOCHO aKTUBHOCTH HJIM TPyTa aKTUBHOCTH (OIIITH TPOIIKOBHU ca
CTaHOBMILTA HOCHJIAlla TPOILIKOBA, OJHOCHO TPXKUIIHUX YCIyra omepaTropa), IITO



4)

5)

6)

7)

8)

9)

MoJpasyMeBa y3pOuHy aJjlOKallKdjy HpUMapHUX TPOIIKOBA OBE BPCTE IO MeCTUMaA
TPOILKOBA, OJTHOCHO aKTUBHOCTHMA HWJIM TpylaMa aKTHMBHOCTH, HETIOCPEIHO Kaja je
MPUIIAIHOCT TPOLIKOBA TUM 00pPaYyHCKUM jeMHUIIAMA IT03HATa MK TIOCPETHO TOMOhy
oaromapajyhux kipyueBa, Kao M Y3pOUHY peaJOKall]y CEKyHIAapHHUX TPOILIKOBA
(BpeAHOCTH MHTEPHUX YUYMHAKa, OJHOCHO YCiIyra) u3Mely mecra TpOIIKOBa, OJHOCHO
aKTUBHOCTH WJIM I'pyIa aKTUBHOCTH;

Hayesno AYropo4yHOCTH, KOje IOoJpa3yMeBa JI0BOJbHO JAYT MEPHUOJ aHAIN3€ TPOIIKOBA
TOKOM KOjer c€ CBH TPOLIKOBH IOCMATpajy Kao BapHjaOWIHM y TOTJeay MpOMEHe
o0uMa Ipy’KEeHHUX yCIIyra, TaKO JIa TPOIIKOBU MOTY OUTH U30E€THYTH YKOJIHMKO OIEpaTop
ca 3TC npecrane aa npyxka oapehery ycuyry;

Hayeno mpoueHe Oynyhux akTUBHOCTH, KOje IMOjApa3yMeBa IPOMEHY TPOIIKOBHE
OCHOBHIIE TaKO J1a C€ He y31Ma y 003U HCTOPHjCKH TPOIIIaK MUMOBHHE, Beh meHa Tekyha
BPEIHOCT Kako OM ce eJMMHUHHCATIO HeeuKacHO Kopullhewme HHPPaCTPyKType,
OJTHOCHO Y3HMajy ce y 003up TeKyhu TPOIIKOBH Kao TPOILIKOBU KOjU OM HACTaIH JaHac
YKOJIMKO OW ce Tpaauiia Mpexa Koja Ou 3a70BoJbmiia Oyayhy Tpaxmy 3a yciayrama
y3uMajyhu y 063up mpoMeHe 1ieHa rnpeaBul)eHuX OCHOBHUX CPE/ICTaBa;

HAYelI0 KOH3MCTEHTHOCTH, KOj€é C€ OJHOCH Ha BPEMEHCKH [OCIEIHY HIpUMEHY
ollabpaHux Mporeaypa oOpadyHa TPOIIKOBA M YYMHAKa, Kako Ou Omia oOe30eheHa
MehyneproanyHa yrmopeanBOCT MOAAaTaka U MOY3/1aHO 3aKJbyYHBAamhEe HA OCHOBY IHHX,
IITO HE UCKJby4Yyje OTBOPEHOCT CHCTEMa 3a M3BOJJbMBE M OOpadyyHCKE WHOBAIH]jE
ycarnamene usmely Arennuje u oneparopa ca 3TC;

Hayesno TPaHCIApPEHTHOCTH, KOje ¢ OAHOCH Ha MEepPUOAMYHO M3BEIITABake ATEHIHUje
o crpane onepartopa ca 3TC o aHara)xoBaHOM KaluTally, IPUXOAMMA, PACXOJUMa U
pesyaTaTuMa IO BpcTaMa TPXKUIIHUX yciayra npyxajyhu Arenuuju moryhnoct
ONaroBpeMeHOr CIipeyaBama €BEHTYAIHHX I10jaBa 3JI0yNoTpede 3Ha4YajHe TPIKHUIIHE
cHare mpu QopMupamy IIeHa, Ka0 U yBUAA Yy MocioBame omeparopa ca 3TC pamu
npeay3uMamka aKTHBHOCTH Y ITUJbY TIOJICTUIIAha Pa3Boja ACTATHOCTH OIepaTopa;
HayYeJo MPOBEPIFUBOCTH TI0J]aTaKa, KOj€ Ce OJTHOCH Ha 3aCHOBAHOCT CBUX M3BEIITaja U
nojnataka omneparopa ca 3TC 3a morpebe AreHunuje Ha NPUMEHEHOM CHUCTEMY
ylpaBJbakba MPEXKOM U IMPUMEHEHOM PauyHOBOJICTBEHOM MH(POPMALMOHOM CHUCTEMY
oneparopa ca 3TC, ykibyuyjyhu Bepo0CTOjHE JOKYMEHTALMOHE OCHOBE U 3aiuTrheHa
coTBEepcKa peliema, y3 MOryhHOCT HpUCTyHa CTPYYHHMX CIykOu ATreHLUje OBHM
CHCTEMHUMa y KOHTPOJIHE CBPXE;

HAYeJI0 M3BOJJBMBOCTH, KOj€ C€ OAHOCH Ha IMOCTYIHO yBoheme mMoryhmx moxena u
nporenypa oOpadyHa TpPOIIKOBA M yYMHAKa y PadyHOBOJCTBEHH HH(OpMAIMOHU
cucteM omeparopa ca 3TC, Bomehu padyHa o OOMMHOCTH W CJIOXKEHOCTH TaKBOT
MOTyXBaTa;

10) Ha4YCJI0 MYJITHLIUIBHOCTH, KOjC CC OJHOCH Ha NOCTaBJbalkbEe MOIACJIA U IIpoLCAypa

NMPUMCHE TPOMIKOBHOT MPHUHIMIIA U U3BCIITaBakba MO CCrMCHTHUMA (BpCTaMa ycnyra)
Kao pceliCma YCMCPCHOI MCTOBPEMCHO Ha I/IH(i)OpMaL[I/IOHe HOTpC6C AFCHHI/IjC u
MCHAIIMCHTA MYJITUCECPBHUCHOT OII€paTopa ca 3TC,



11) Hayeno moBepJbMBOCTH HH(pOpMaIUja, KOje Ce OJHOCH Ha 00aBe3y ATCHIMje Ia

noJiaTKe NMpuOaBjbeHE MyTEM M3BEIITaja O TPOIIKOBMUMA, KaIKyJaluje IeHa yCiIyra u
M3BEUITaja O AHTAKOBAHOM KallUTaly, NMPUXOAMMA, PAacXoJWMa U pe3ysiTaTUMa I10
BpCTaMa yciiyra KOPUCTH CaMo y [UJbYy CIpeuaBama aHTUKOHKYPEHTCKOT MOHAIIamka,
Kao U JIa [ojIaTKe NpubaBJbeHE pajy MPUMEHE Mojiea JyTOPOYHUX HMHKPEMEHTATHUX
TPOIIKOBA O]l CTpaHe ATreHIMje KOPUCTH caMO 3a NoTpedbe 0OaBibama peryiaTopHUX
AKTUBHOCTH Y CKJIaJly ca 3aKOHOM;

12) Hayeno KOOIEpaTHBHOCTH, KOje C€ OJHOCH Ha IOTIYHO HOBEPEHE, OTBOPEHOCT U

capanmy ormeparopa ca 3TC u AreHnuje y NPUMEHH TPOIIKOBHOT TPHHIIUIA H
OJIBOJEHUX pauyHa CTama u ycnexa omneparopa ca 3TC mo BpcTama npojajHuX yciyra,
Kao ¥ y IpUMeHH oOpauyHa TPOIIKOBHO 3aCHOBAHUX II€HA 1O MOJAETY JYyTOpOYHUX
MHKPEMEHTAIIHUX TPOILIKOBA. .

Ynan 4.

Yian 4. Mema ce | TJIacH:

,,dian 4.

[Tojenuau MOjMOBH yHOTPEOJHEHN Y OBOM MPABIWIIHUKY UMajy cienehe 3Haueme:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

AKTUBHOCTH Cy aHAJIMTUYKE JCCKPHIIIHjE TOCIOBA OIEepaTropa Koje ce KOPHUCTE 3a
notpede ycTpojcTBa 00padyHa TPOIIKOBA IO aKTUBHOCTHMA;

TOJMIIEHY KalTUTATHA TPOIIKOBH Cy TPOIIIKOBH yJlarama y UMOBHHY, KOjU C€ OHOCE Ha
yJarama orepaTopa eJIeKTPOHCKUX KOMYHHKallMja Y Ha0aBKy OIpeMe /WK Au3ajH U
U3rpailby MpexkHE MH(pacTpyKType Y OCIOBHO] TOAMHY;

TOJIMILEBYM ONEPATUBHU TPOILIKOBH CY TPOIIKOBU KOjU HAcTajy Kao pe3yiTaT peoBHOT
MOCJIOBamka y MOCIOBHO] TOAMHU,

rpyna akTUBHOCTH J€ CKYIl CpPOJHUX AaKTHMBHOCTH ()OpMHUpaH IO KPUTEPUJYMY
XOMOTEHOCTH ONIITHX TPOIIKOBA y CMHUCIy MOTYNHOCTH MpOHaJaKemha 3ajeTHUIKOT
KJby4a 3a J1aJby JOKAINjy TPOIIKOBA,

JeTMMUYHU YYUHIN Cy Pe3yJTaTH MOCIOBHUX aKTUBHOCTH OPTaHU3AIIMOHUX JET0Ba
IPUBPEIHOT APYIITBA HAMEHEHHM HENOCPEJHO KOHAYHUM YUYMHIUMA WM JIPYTHM
OpraHU3allMOHUM JIeJIOBUMA 3a MOTPOILKY Yy MEPHOJY HUXOBOT CTBapama (MHTEPHU
YVYUHIIN);

JMPEKTHAa MIMOBHHA je OHa MOCJIOBHA MMOBHHA 3a KOJy Ce M0Y3/1aHO 3Ha 3a KOjy BPCTY
HOCHMJIala TPOILIKOBA (IIPOM3BO/Ia M yCIIyTa) je aHTa)KOBaHa, Te ce, y pa3/iBajaby pauyyHa
CTama M0 ycJIiyrama Kao Jia uX 00aBJbajy moceOHa MpaBHa JIMIA, 32 BbUX HEMOCPETHO
BE3yje;

JTVPEKTHU TPOIIKOBU Cy OHW NMPHMAapHH TPOIIKOBH 3a KOj€ C€ MOY3JaHO 3Ha KOJUM
HOCHOIIMMA TPOIIKOBA (TPOU3BOIMMA U YCIIyraMa) TPUIaiajy U 3a BbUX ce Ha OCHOBY
JIOKYMEHTa O HACTaHKY TPOLIKa HEMTOCPEIHO BE3Y]Y;



8) edukacHu onepaTop je NPOCCYHH XUMTOTETHUKHU OTIEPaTop KOju OM MMao CIIMYHE YCIIOBE
U 1IeHe Koje uMajy omneparopu ca 3TC Ha peleBaHTHOM TPXKUIITY;

9) 3ajeHMYKM TPOLIKOBU Cy MHIMPEKTHU TPOILIKOBM KOjH CE€ HE MOTY Be3aTH caMoO 3a
JeAHy yCIIyTy WIH jelHy TpyIly yciayra, Beh ydecTByjy y npysKamy LIEJIOor CKyla yciayra
Koje npysxa oneparop ca 3TC;

10) 3npy>KEeHU TPOILKOBU Cy WHIMPEKTHH TPOLIKOBH KOjU CE€ HE MOTY HPHUIIMCATH CaMO
jenHoj yciysu Beh jeHoj rpynu ycayra 1 iMajy jacaH y3pOuHO-TIOCIICIUYHHU OJTHOC ca
onpeheHom rpynom yciyra;

11) uMoBHHA je TOCIIOBHA (ONEpaTHBHA) MMOBHMHA MO OCHOBY KOje HACTajy MOCIOBHU
(omepaTMBHM) TpPOIIKOBM M IO OCHOBY KOj€ OIEpaTop OCTBapyje IOCIOBHE
(onepaTuBHE) IPUXOJE;

12) uHaMpeKTHa UMOBHHA j& OHA MMOCIIOBHA HMOBHMHA KOja j€ 3ajeJHIYKA 32 J[Ba WU BHIIC
HOCWJIalla TPOILKOBa (MPOM3BOJA M YCiIyra), Te ce, NPWINKOM OJ[Bajamba padyHa
MMOBHHE I10 BpCTaMa yciyra, Ha BbUX pacnopelyje nomohy ogaOpaHux Kiby4eBa;

13) MHKpEMEHTAJIHA TPOIIKOBU Cy [IOJaTHU TPOMIKOBH ((PUKCHU ¥ BapHjaOHIHU
TPOLIKOBH) KOju Ou ce n30ernu y ciyuajy Ja ce He nmpyxka oapehena yciyra, 0JHOCHO
JOJJaTHU TPOIIKOBH KOjU HACTAjy IpyKameM ojapehene ycuyre;

14) xankynanuja je jeIMHUYHA 00padyH TPOIIKOBA KOHAYHHX U JICTMMHUYHHUX YUUHAKA;

15) kanuTan je 30Mp CONCTBEHOT KalKuTalla U M03ajMJbEHOT KaITUTAaja;

16) koHauHa MecTa TPOIIKOBA Cy OHA MECTa TPOIIKOBA KOja Y LIEJIMHH WM MPEBACXOTHO
Jajy cBoje YurHKe (yciIyre) KOHaUHUM yYHUHIIMMA oreparopa (HOCHOIMMa TPOIIKOBA),
C TUM IITO MOTY JI€0 CBOJUX yUMHAKa JJaBaTu IpYyIrMM MeCTUMa TPOIIKOBA KA0 HHTEPHE
y4uHKe (yciyre);

17) KOHAa4YHU yYHHIM Cy TIPOM3BOAM M YCIyre oIeparopa HAMEHCHH EKCTEPHOM
TPXKUIITY WM aKTUBUPawy (YKJbYYHBAaWKHYy Y HMOBHHY) W TIOTPOIIBU y CaMOM
MPUBPETHOM JPYIITBY 3a HOTpede cTBapama Oy nyhux yunHaka;

18) konBeHIMOHAHY ((DYHKIIMOHAIHU) MPHUCTYH OOpadyyHy TPOIIKOBA j& JBOCTEIICHU
0o0padyH Mo KOME ce y MpPBOM CTEIEHY BpIIM H300p MecTa TPOIIKOBA, JAUPEKTHH
TPOIIKOBHU J10/1€JbY]y HOCHOIIMMA TPOILIKOBA, OMIUTH TPOIIKOBU JI0JI€JbY]y MECTHMa
TPOILIKOBA, BPIIM MHTEPHA peayloKallfja TPOIIKOBAa MPETXOAHMX MECTa TPOILKOBA U
yTBphUBame KBOTa (CTOMA) TPOIIKOBA KOHAYHHUX MeECTa MO0 HUXOBUM jeAMHUIIAMa
yunHaka (KJby4eBMMa), a y JAPYIOM CTENEHY TPOLIKOBH OBUX IOCIEABUX MecTa
TPOIIKOBA J0/IeJbyjy KOHAUHHUM YyUYMHIMMa (IPOM3BOJMMA M yciyrama) onepaTropa
NPUMEHOM KBOTa (CTOMA) TPOINKOBA KOHAYHMX MECTa TPOIIKOBA HA KOJHUUHY
YTPOILIEHUX HBUXOBUX YUMHaKa (KJbydyeBa) OJ CTpaHe MOojeIMHNX HOoCUala TPOIIKOBa
(mpou3Bo/a U ycCIiIyra);

19) konnent ovyBama (uHaHcujckor kanurtana (enrn. Financial Capital Maintenance —
FCM) je xoHLIENT KOjHU MO/Apa3yMeBa OJIp>Kambe peaiHe BPEJHOCTH (OMIITE KYNOBHE
MohM) BIIACHUYKOI KaluTajia MPUBPEAHOT APYIITBA Ca IUJbEM HECMETAaHOT HACTaBKa
¢uHaHCHpamka NOCIOBakba, IPU YeMY j€ KalluTal OuyBaH ako Cy BPEAHOCTH KaluTania
BJIACHUKA aKIIMja WM yJieJla Ha Kpajy IoCMaTpaHor Mepro/ia ocTaje UCTe Y peasHoM



U3HOCY Ka0 M Ha MOYETKY MOCMAaTpaHOr MEepHoja, IITO MOoJApa3syMeBa Ja ce Ha OBaj
HauMH OpopHUT OCTBapyje caMO aKo je peajHa BPEeJHOCT (ommTa KymoBHa Moh)
yHOpearBe HETO UMOBUHE Ha Kpajy meproa Beha oj ’ibeHe peaHe BPeIHOCTH (OIIITe
KYITIOBHE MOhM) Ha IMOYETKY MEPUOIa;

20) core mMpexa je je3arpo MpesKe, OHOCHO YIIPaBJbauKO-KOMYTAI[HOHH JIE0 MPEXKE;

21) MecTO TPOIIKOBA je IEHTAp TPOIIKOBA KOjU YHHU CKYI CPOJHUX, OJTHOCHO XOMOTCHUX
nocioBa 00jeIMI-EHUX Kao y>KU OPraHU3aIMOHU JIE0 orepaTopa, CeKTopa, pyHKIuje,
reorpadckor mojapydyja u cii. 3a Koju ce 00padyHaBajy TPOIIKOBH U ACTUMUYHH YIUHIIHA
y IWbY IMOY3JAaHOCTH KaJlKyjallKdja KOHAUYHUX YYHMHaKa omnepaTtopa (Hocuiana
TPOIIKOBA), KOHTPOJIE TPOIIKOBA M O/IBajamba padyHa ycrexa 1o BpcTama yciyra;

22) MpEXHH €JIEMEHTH CY JIOTHYKHU €JIEMEHTH €JIEKTPOHCKE KOMYHUKAIIMOHE MPEXKE KOjH
cy (GyHKIIMOHAIHO UHTETPUCAHH;

23) Mpe)kHE KOMIIOHEHTE Cy onpeljeHe MpekHe (QYHKIHje, CaCTaBJbeHE O]l HEKOJIHKO
XOMOT€HHUX TPOUIKOBHUX KaTeropvja Koje ce MOTy IUPEKTHO Be3aTu 3a ojpeheny
yCIyry,

24) HeKpeTHHHE, TTOCTPOjeha U ONpeMa Cy CBa MaTepujaiHa CPEICTBA KOja Ce KOPUCTE 3a
IPOM3BOJIbY MPOU3BO/A WM TPYKake YCIyra, 3a W3HAjMIBHBAWkE APyruMa Wil Y
aJIMIHUCTPATHBHE CBPXE U KOja ce KOPUCTE BUIIIE O] jeTHE TOMHE;

25) HOCHOIIM TPOILIKOBA MJIH 00jEKTH TPOLIKOBA Cy KOHAYHH YYHHIIH OIEPATOPA;

26) 0OpauyH TpPOIIKOBAa M yYHWHAKa je J€0 PavyyHOBOICTBEHOT MH(POPMAIMOHOT CHCTEMa
KOJU C€ OJHOCH Ha aHAIMTUYKO Mpaheme TPOIIKOBa, MPUXOAA U ycCHeXa y LUJbY
o0e30ehema moy31aHuX OCHOBA 32 KaJKyJallkje [IeHa YYMHaKa, KOHTPOIY TPOIIKOBa U
0JIBajam-e pauyHa ycIiexa o Bpcrama yciayra v 1o notpedu reorpa)CKum noapydjuma;

27) obpauyH TpoinkoBa mo akTuBHOcTHMa (eHri. Activity Based Costing - ABC) je
JBOCTETIEHH OOpadyH TpPOIIKOBAa IO KOME C€ y IPBOM CTENEHY HJIEHTUDUKY]Y
AKTUBHOCTH, TUPEKTHU TPOIIKOBH JI0JIEJbY]y HOCHOLIMMA TPOIIIKOBA, OIIITH TPOIIKOBU
J0JIeJbYjy AaKTHBHOCTHMA, CpOJIHE AaKTHBHOCTH TIOBE3Yjy y TpyIle aKTUBHOCTH,
dbopMupajy XOMOTe€HU IYJOBHM ONIITHX TPOIIKOBA M OOpauyyHaBajy KBOTE (CTOIIE)
MyJioBa OMINTHX TPOIIKOBA MO jJEAWHUIM y4YWHKA (KJbydy), a y APYrOM CTEIeHY
3apadyyHaBajy OIIITH TPOIIKOBH HOCHOIIMMAa TPOIIKOBA (MPOM3BOAMMA U yCIIyrama
oreparopa) MPUMEHOM KBOTa (CTOMAa) TPOIIKOBA IMOjEIUHMX ITyJIOBA HAa KOJIMYUHY
YTPOLIEHUX pecypca (yUHHaKa, KJbyueBa) Of] CTpaHe M0jeIMHUX NMPOU3BO/Ia U yCIIyra,
U CBE TO y IIMJbY NMPELU3HU]UX KaJIKyJIalKja MIporu3Bo/ia U yciayra onepaTopa, ¢ 003upom
Ha Behu Opoj akTUBHOCTH 0]1 Opoja MecTa TPOIIKOBa U yroTpedy Beher 6poja kibyueBa
y OJIHOCY Ha KOHBEHIIMOHATHH 00padyH TPOIIKOBA,

28) OMIITH TPOIIKOBH Cy OHH NMPUMAapHH TPOIIKOBH KOjU CY 3ajeTHHYKH 3a JIBA WJIH BHIIE
HOCHJTaIla TPOIIKOBA, T€ C€ Y INJbY HbIXOBE KOHAYHE aJIOKAIIH]je Ha HOCHOIIE TPOIIKOBA
MOpajy MpeTX0AHO0 00payyHaBaTH MO0 MECTHMA TPOIIKOBA UM aKTUBHOCTUMA, OJJTHOCHO
rpyrnaMa akTHUBHOCTH, C THM IITO C€ 33 HHX MOTY BE3MBATH HEMOCPEIHO (IUPEKTHO)
WX TIOCPETHO (MHIUPEKTHO) MoMohy KJbyueBa;



29) nepuon HajuHTEe3MBHUjeT caoOpahaja je neproxa ox 60 MuHyTa rIaBHOT onTepehema y
KojeM je 3abenesxeHo HajBehe caoOpahajuo ontepeheme y Toky nepuoza ox 24 cara;

30) mo3ajMIbeHM KalUTaj Cy TyrOBH, OJTHOCHO YKYITHE 00aBe3e oreparopa ca kKamarama,

31) monaepucanu npoceuru TpomkoBu KanuTaina (enrit. Weighted Average Cost of Capital
— WACC) cy mpoceyHd TpOIIKOBH COIICTBEHOI KamuTaja W AYroBa MOHIEPUCAHU
ydenrheM COTCTBEHOT KaluTajla v JyroBa y YKYITHOM KalluTaly;

32) moryso anorpanu TpomkoBu (enri. Fully Allocated Costs — FAC) je BpemnocHu
KOHIIETIT KOjH 3axTeBa Jla CBH TPOIIKOBM Oleparopa 3a oOpauyyHCKH Nepuon Oymy
pacriopehenn (YKaJKyJIUCaHU y LEHY) [0 CBUM HOCHOIMMA TPOIIKOBA (IIPOM3BOIMMA
U ycIyrama), Kako OHUM KOjH M1y Ha €KCTEPHO TPXKUILTE MPOo/iaje, TAKO U OHUM KOjU
NOJIeXKyY 00aBe3U aKTUBHPAamba 3a CONCTBEHE MOTpeoe;

33) npeTxo/1Ha MecTa TPOIIKOBA Cy OHa MECTa TPOLIKOBA KOja y LEIMHH MU MPEBACXOIHO
Jajy CBOje YYMHKE (MHTEpHE YCIIyre) APYTrdM MeCTMMa TPOLIKOBA KOja MX TPOIIE y
UCTOM IEPHUOJIY, C TUM IITO MOTY UMATH HOCHOIIE TPOILIKOBA aKO MPOM3BOJIC YUNHKE
KOjH C€ aKTHBHPAjy 3a CONCTBEHE MOTpede orneparopa;

34) npumapHH TpPOLIKOBH Cy HOBYaHM U3pa3 TpOINICHA CBHUX MaTEpUjaIHUX |
HEMaTepHjaTHUX YMHHUIIAIA TOCIOBHOT MpoIieca oreparopa, Kao 1 00aBe3HU OPE3H U
JOTIPUHOCH HE3aBHCHH O] HETOBOT pe3yJiTaTra, Koju ce o0yXBarajy W HCKa3zyjy IO
BpCcTamMa yTPOUICHUX pecypca 3a onepaTopa y HeJHHH Y Iuiby o0e30ehema momaraka
3a u3pamy OWIIaHCa ycliexa, 3a aHaJUTUYKH OoOpadyH TpPOIIKOBA W YYHHAKa ca
KaJIKyJIallMjOM U 33 OJ[Bajarbe padyyHa ycrexa Mo Bpcrama MPOM3BEACHUX M MPOJIaTHX
yclyra,

35) npuctyn ,,0103/10 peMa rope’ je MPUCTYI KOjU TMOApasyMeBa pa3BOj MHKEHEPCKO-
€KOHOMCKHUX Mojesia 32 0o0padyH TpPOIIKOBAa MPEXHUX eleMeHaTa Kpo3 Kpeupame
XUTIOTETHYKE Mpexke KOJy OM KOpPUCTHO e(PUKACHU ONepaTrop NpH TNpPyKamby
€JIEKTPOHCKUX KOMYHUKAIIMOHUX yCIyTra OroBapajyher KBamTeTa;

36) pauynoBocTBO Tekyhmx TpomkoBa (enri. Current Cost Accounting — CCA) je
pPadyHOBOJICTBEHH CUCTEM BPEIHOBaka MMOBHHE M KanUTajia U o0padyHa TPOIIKOBA U
no0uTaka 3aCHOBaH HAa TEKyhHM TPOIIKOBUMA;

37) pesepeua (backlog) amopru3amuja je mpomyiuTeHa KyMyJaTHBHA aMOpTH3aluja
3aCHOBaHA Ha HEHOj PETXO/IHO] PEeBAIIOPU3ALIUjH, OJHOCHO BPEIHOBAKY M0 TeKyhuM
TPOILIKOBMMA, Y OJHOCY Ha MOTpeOHY KyMYyJaTUBHY aMOpTHU3alHjy Mo Tekyhum
TPOIIKOBHMA Ha JaH HOBE MPOIICHE;

38) cekyHapHU TpPOIIKOBH Cy HOBYaHM M3pa3 TPOIICHA MHTCPHHUX ydHHaKa (yCiyra)
MPETXOHUX MECTa TPOIITKOBA MIIM aKTUBHOCTH, OJHOCHO TpyIia aKTUBHOCTH, O/ CTPaHe
JPYTUX MECTa TPOIIKOBA MJIM AaKTHBHOCTH, OJJHOCHO TPYIa aKTHBHOCTH;

39) concTBeHM KamuTan je 30Mp OCHOBHOT KaluTala, PEe3epBH, PEBATOPU3AIMOHHX
pe3epBU, eMHCHOHE TIpeMHuje U HepacmopeheHor noOuTKa, ymMameH 3a HeyriaheHu
YOHUCAHM KalUTal, OTKYIJhEHE COTICTBEHE aKIIMj€ U €BEHTYaTHU I'yOUTaK;



40) cromna nmpuHOCA HA HEPU3WYHA YJlarama je KaMaTHa CTOoIa 3a KOjy ce MPeTIoCcTaBjba 1a
MOXe OUTH OCTBapeHa WHBECTHpameM y (DMHAHCHjCKE WHCTPYMEHTEe 03 pH3HKa,
yoOuYajeHo JApKaBHE TyTOBHE XapTHje O/ BPEAHOCTH;

41) TPOIIKOBH KamWTajga Cy 30Mp pa3yMHOI IHMJBHOT MPHHOCA (JIOOMTKA) HA COICTBEHH
KamuTal W HETO (UHAHCUJCKUX pacxona ((pUHAHCHJCKM pacxXxoaW YMameHH 3a
(UHAHCH]CKE TPUXO0J]IE, MO HCKJbY4YeHhYy ydemha y TOOWTKY W TyOWTKY ITOBE3aHHUX
NPaBHUX JIMIA U 3ajeIHUYKUX yllarama, Kao ¥ mpuraaajyhux pacxoga GpuHaHCHpama
yuemha y KanuTany THX cy0jekara);

42) TPOIIKOBHA KPUBA j& PallMO TPOIIKA K 00MMa IPYKEHE YCIYTre KOjH MPUKa3yje KPeTarmbe
MOjeITMHAYHOT TPOILIKA 3aBUCHO OJf MPOMEHEe o0MMa MpykeHe yciyre (y3podHHKa
TPOLIKA);

43) y4rHIM Cy Pe3yJITaTh MOCIOBHUX aKTUBHOCTH OTIEPAaTOPa M HBErOBUX JICTIOBA;

44) axTop pyTHpama je MoKa3aresb KOJUKO je HHTCH3UBHO CBAKH OJ] MPE)KHHUX eJIeMeHaTa
YKJbYUYCH Yy TpPYKambe YCIyra, OJIHOCHO IOKa3yje MCKOPHITNEHOCT WHAWBUIAYATHUX
MPEXHHX €JIEMEHATA MPHIUKOM MPYKamkha eIEKTPOHCKIMX KOMYHUKAIIMOHHUX YCITyTa;

45) ¢pakTop mpuopuTeTa je crerupUYHM KBAJIMTATUTHBHU [apamerap KOjU 3axTeBa
onpeheHa ycimyra u UMa yTuIaj Ha HCKOPHITNEHOCT MPEXHUX pecypca;

46) XOMOTeHa TPOIIKOBHA KaTErOpHja je CKYI TPOIIKOBA KOjH MMajy HUCTE y3POUYHHKE U
UCTH paIyo TPOIIKA U 00MMa MPYXKEeHEe ycIyre (TPOIIKOBHY KPUBY), & CACTaBJbEHH CY
OJ1 TPOIIIKOBA OTpeMe U IpaTehnx akTHBHOCTH 32 CBAaKW MPEKHH €JIEMEHT. .

Yaam 5.
Unan 40. Mema ce U TJ1acu:
,,dman 40.

Crormna npuHOCA Ha AaHTAKOBaHY UMOBHUHY (KaITUTAaN) MPEICTaBIba MOHIEPUCAHE TIPOCCUHE

TPOIIIKOBE KaluTaja ornepaTopa oopauyyHaTe MpUMEHOM oOpaciia:

Re , E D
= + *
WACC 1T D+E Rp D+E

y KoMe cuM00iM uMajy ciezaehe 3Haueme:

Re
Rp

= m O

= Cromna TpOIIKOBA COIICTBEHOT KaluTalIa
= Cromna TpoLIKOBa [103ajMJbEHOT KaluTasa
= [lo3ajmsbeHu KanuTan (JIyr)

CorncrBenu kanuran (equity)

Cromna mope3a Ha JOOUT.



Tporrak CONCTBEHOT KalKTala MpeAcTaB/ba OYEKUBAaHH MIPHHOC BIACHHUKA U ofpelyje ce
NpUMEHOM Mojelia BpenHoBama kanutaiaHe aktuBe (Capital Asset Pricing Model), npema
obpaciy:

Re = RFR + B * ERP

IIPH YEeMY je:

RFR = cromna npuHoca Ha HEpU3UYHA YyJlaramba
B = 0era koedunujeHt

ERP = mpemuja 3a Tp)KUIIHUA PU3HK.

Tporrak mo3ajM/bEHOT KamuTaiaa MoyKe OUTH MEpeH KaMaTHOM CTOIOM KOjy MPUBPEIHO
JIpymTBo Iutaha KpeAMTOPHMAa WM HEPHU3MYHOM CTOINOM IpuHOca yBehaHOM 3a KpEIUTHY
npemMujy.

Omnepatop je AykaH Aa IpUMEmbYje CTOIY MOHJIEPUCAHUX IPOCEYHUX TPOLIKOBA KalMTaia
K0jy Areniuja oapelyje y ckiany ca Mmel)yHapoIHO MPU3HATOM METOAOIOTH)jOM. .

Yuian 6.
[Tocne unana 41. nonaje ce rmasa 3a, Koja IIacu:

,»3a. MOJIEJI IYT'OPOYHUX MHKPEMEHTAJIHMUX TPOIIIKOBA
3a.1. OcHoBe mMojena

Ynan 41a

Mopen nyropovHux MHKpeMeHTanmHuX TpoinkoBa (enri. Long Run Incremental Cost, y
nasbeM Tekety: LRIC mopmen) mpencraBiba Mojen oOpadyHa TPOIIKOBHO 3aCHOBAHUX II€HA
peryimcanux BeJenpojajHux yciyra onepartopa ca 3TC (y gajbeM TEKCTy: peryiucaHe yciayre)
KOj€ ce TIpY’Kajy MPeKo jaBHE (PUKCHE U jJaBHE MOOMITHE KOMYHHUKAIIMOHE MPEKE U TO:

1) ueHa TepMUHAIMje MO3MBA Y jaBHOj (PMKCHO] M jaBHO] MOOWIIHO] KOMYHHKAI[HOHO]

MPEKH,
2) 1IeHa BEJIEMPOIajHHUX YCIyra MIMPOKOM0jaCHOT MIPUCTYTIA, 1
3) 1eHa BeNeNpoAajHUX YCIIyra MPUCTyIa HHPPACTPYKTYPH.

Arennyja 3a norpede npumene LRIC mozena kopucTu npuctyn ,,010310 Ipema rope.

LRIC mozmenom ce oOpadyHaBajy IEeHE PEeryJHCaHUX YCIyra 3aCHOBaHE Ha TPOIIKOBHMA
KOju OM HACTalli YJTacCKOM HOBOT €(QHUKACHOT omepaTopa Ha pPENEeBaHTHO TPXKUINTE, O]
MIPETIIOCTABKOM JIa C€ MpeXa JUME3UOHUPA TaKo J1a 3310BOJbU Tekyhy u Oyayhy Tpaxmy.

ATeHIHja MOXe 3a eUKACHOT oIepaTopa y3eTH U XHIIOTETHYKOT HOBOT OIIepaTopa YHjHM
Ce yJIaCKOM Ha peJIEBaHTHO TPXKUIITE HE OM Memao yKyraH ooum caobpahaja, Beh 6u camo gonuio
JI0 TIpepacIojielie TPKUIIHKUX ydelrha Ko mocrojehux oneparopa.



LRIC mozen je 3acHOBaH Ha TeKyhMM TpOIIKOBMMa M 00yXBaTa camMoO TPOIIKOBE MpEKe
HacTaje noBehameM KamaluTeTa MpeXe paad MpykKama peryjJucaHe yciyre 4mja ce IeHa
oOpayyHaBa (T3B. ”HKPEMEHTAJIHE TPOLIKOBE), OJHOCHO CaMO OHE TPOILIKOBE KOjH1 HE OM MOCTOjasH
kana oneparop ca 3TC He Ou mpy’kao Ty yciyry, YMMe ce UCKJbYdyjy TPOLIKOBHU OIeparopa ca
3TC nacranu 300r HeehuKacHOT KopUlThema MpeKe.

WMHKpeMeHTaTHU TPOIIKOBU PETYJIMCAaHUX yCiIyra A00Hjajy ce Kao pasiuka udmely cBux
TPOIIKOBa MpEKe KOjU HacTajy kana omneparop ca 3TC npyska cBe yciryre v TPOIIKOBA MPEXKe KOjH
HacTajy kana omepartop ca 3TC mpyxka cBe yciyre, U3y3eB peryjvcaHe yciyre ydja ce IeHa
oOpauyHasa.

Ynan 416

Bpcre LRIC monena cy:

1) Yucr LRIC mopen, Koju yKJbydyje caMo TPOIIKOBE BE3aHE 38 MPEKHE KOMIIOHEHTE KOje
ce KOPHCTE 3a PYXKame jeIHE PEeryJIrcaHe yCIIyre 4ynja ce ieHa o0padyHaBa, TaKko J1a y
o0padyH TPOUIKA yJIa3e CaMO TPOLIKOBU KOjU C€ MOTY TUPEKTHO JOJCIUTH TO] YCIIy3H;

2) LRIC mozmen, koju yKJby4yje caMO TPOIIKOBE BE3aHE 32 MPEKHE KOMIIOHEHTE KOje ce
KOpHCTE 3a Tpyxame oapehene rpyme ycmyra, mTo omoryhaBa na geo 3apyKeHHX
TPOILIKOBA IPYIIE yCIyra MOCTaHe MHKPEMEHTAIHHU TPOIIIAK;

3) LRIC+ mopnen, xoju ykipydyje ucre tpoikone ooyxsahene LRIC monenom ysehane 3a
3ajeJTHIYKE TPOIIKOBE.

OOpayyH MHKpEMEHTAJHOI TpOIIKa peryjMcaHux yciayra kopuithemem uuctor LRIC
MoJjieJia BPIIN C€ TaKO MITO c€ UACHTU(DUKY]y camo (PMKCHU U BapHjaOUITHU TPOIIKOBU KOjU OH ce
u36eriu ykomuko oneparop ca 3TC He Ou npysxao ozpelheHy perynucany yciyry.

HukpemeTanHu TPOIIKOBU U3 MPETXOAHOT CTaBa OBOT 4jaHa 00paduyHaBajy ce Tako IITO Ce
UACHTU(UKY]y YKYIIHH TYyTrOpOYHH TpounkoBH omeparopa ca 3TC y chnydajy kaga mpyka cBe
yCcIyre, Kao M JyTOpOYHHU TPOIIKOBH HcTor omepatopa ca 3TC kana mpyka cBe yciayre n3y3eB
peryiimcane yciyre 4rja ce 1ieHa ojapelyje, a oay3uMameM MOTOHBUX O] MPBUX TPOIIKOBA 100Hja
ce nerHUCaHU UHKPEMEHT.

OOpayyH MHKpPEMEHTaJIHOI TpOUIKa peryiucaHux yciyra xopumthewem LRIC mopena
BPILH C€ TAKO IITO c€ UACHTU(DUKY]Y caMo (PMKCHH U BapHjaOMIIHU TPOIIKOBH, KOjU OU ce n30eriau
ykonuko oneparop ca 3TC He Ou mpyxao ojpeheHy rpymy yciyra ApyruM omnepaTopuMa Ha
oJipeh)eHOM BeJenpoJajHOM TPXKHIUTY €JIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIMja, HUTH MPETIUIATHUIIMMA Ha
MOBE3aHOM MaJIONPO/IajHOM TPXKHUIITY.

WMHKpeMeHTaTH! TPOILIKOBH U3 MPETXOTHOT CTaBa OBOT 4jaHa 0OpauyHaBajy ce Tako IITO
ce UIeHTU(UKY]y YKYIHH yTOpO4YHU TpoIIkoBHU oneparopa ca 3TC y ciayyajy kKajaa npya cBe
yCIyre U AyrOpOYHM TPOLIKOBHM HCTOI OllepaTropa Kaja He Ipyxka onapeheHy rpymy yciyra, a
0Jly3MMameM MOTOHHUX 0J1 MPBUX TPOLIKOBA 100U]ja ce nepUuHNCaHU HHKPEMEHT.



OO6pauyH HHKpeMeHTaITHOT Tpoika kopumhewem LRIC+ moznena Bpiu ce Tako mITo ce Ha
tpomiak oopauynar LRIC monenom nonaje maprusa kako O ce MOKPUIIH 33 THUYKHU U 3PYKCHH
TPOIIKOBU HEOIXOIHH 32 MPYXKambe CBUX YCIyra 3ajeIHo.

AreHIIMja IpUMEYje:

1) umct LRIC mozen 3a oOpauyH IicHa TepMHUHALM]jE TO3MBA Y jaBHO] (PUKCHO] U jaBHO]
MOOWMIIHO] KOMYHUKAIIHOHO] MPEXKH;

2) LRIC+ mozen 3a 00pauyH 1eHa BEIEHPOIajHUX yCIyra HIMPOKOII0jaCHOT MPUCTYIIA;

3) LRIC+ mozen 3a 00pauyH 1eHa BEJICHPOIajHUX yCIyra MPUCTyIa HHPPACTPYKTYPH.

3a.2. Hauun npumMeHne mMojena

Ynan 418

[Ipumena LRIC monena 3a onpehuBame TPOIIKOBHO 3aCHOBAaHUX II€HA PETYIMCAHUX
ycllyra Koje ce NpyXkajy Mpeko jaBHe (PUKCHE M jaBHE MOOWIHE KOMYHHKAIMOHE MpEXe
nojapa3yMeBa:

1) ompehuBame MpexHe Tpaxkibe, KOjUM ce YyTBplyjy yciyre 3a Koje ce Mojueinyje

XHUIIOTETHYKA Mpexa e(UKAaCHOT omepaTropa M MPHUKYIUbajy MOAALM O TPAKIH 3a
UCTHMA;

2) JMMCH3HOHHPAE XMIIOTETHYKE MpPEXe, KOjUM ce JAeHUHHIIEC KanaluTeT Mpexe Koja
ce KOPHCTH 3a MpYXame yciayra U3 Tadke 1) oBOT WiaHa, OJJHOCHO KOja 3a/10BOJbaBa
NPETXOHO Ie(PUHUCAHY MPEXHY TPAXKIbY;

3) mpoleHy BpeIHOCTH IMMEH3HOHUpPAHE Mpexe, KojoM ce oapelyjy romumimu
KallUTaJIHU U ONIEPATUBHU TPOLIKOBU JAUMEH3UOHUPAHE MPEXKE;

4) o0payyH jeOUHHUYHOI TpOILIKA YCIyre, KOJUM C€ BpIIM aJlOKalMja TPOLIKOBA
JTMMEH3HOHUpAHEe MpPEXe W3 Tadke 2) OBOT WiaHa y3 NoMoh KkJpyuyeBa ajokaiuje u
dakTopa pyTupama.

Ynau 41r

OnpehuBame MpexHE TpaXXbe BPIIM CE 3a PEryJrcaHe ycllyre 3a Koje ce MPUKYIIbajy U
o0payyHaBajy CTaTUCTHUYKU M TEXHUYKH MapaMeTpu U oapelyjy daxkropu pytupama u GpakTopu
IPUOPUTETA.

MpexHa Tpaxma ojapehyje ce Tako Ja Mpeka MOXe Ja 33J0BOJbU IEPHOA
HajUHTEH3UBHUjer caobpahaja y TOKy rojguHe.

3a o0padyH MpEXHE TPaXHe IOJIa3H C€ OJI MPETIOCTAaBKE Ja TEXHOJOIIKH eHuKacaH
orepaTop KOpPUCTH MpPEXY HOBE reHepalldje y3 Kopullheme TEXHOJIOTHje U TOIOJIOTHje Koja ce
Haj00Jbe yKIIana y HallOHATHE OKOJTHOCTH, Kao M Jia CBE yCIIyTe mpyska mpeko |IP core mpexe.



[Tpunukom oOpauyHa MpeXHE TPaKHE 3a PEryJMCaHUM Yycilyrama HISHTHHKY]Y ce
HEOINXOJHN MPEXHH EJIEeMEHTH KOjU MOTY Ja 3aa0oBosbe Tekyhy m Oynyhy Tpaxmy 3a THM
yciayrama, a 3aTUM ce 00pauyHaBa TPakia [0 CBAKOM MPEKHOM €JIEMEHTY.

Ynan 41n

JIMMEH3UOHHpake XHUIOTETHYKE Mpexe IoApasyMeBa onpehuBame Bpcre W Opoja
MPEKHHX elieMeHaTa HEOIXOAHHUX Ja ce 3a10BosbU Tekyha u Oyayha Tpaxma 3a AeHUHUCAHIM
CKYIIOM PeryJIMCaHuX YCIyra, Ipu 4eMy je MoTpeOHO y3eTH y 003up M MepHuo] moTpedaH 3a
Ha0aBKy M MHCTaJAIM]y HOBUX MPEXHHX €JIEeMEHaTa.

JIUMEH3MOHUPakhe MPEKHUX eJIEeMEHaTa IMpeAcTaBba oApehuBame HEONMXOIHE MpPEKHE
orpeme Koja Ou moaprkaia oOuM JeUHUCAHOT CKYTa yCIIyra TOKOM MEpHOo/ia HajUHTEH3UBHU]ET
caoOpahaja, y3mmajyhm y o003up MOIyJIapHy TPUPOLY MpPEKHE OmNpeMe Kako Ou ce
UIeHTH(UKOBAJIE TI0jeIMHAYHE KOMIIOHEHTE Y OKBUPY CBaKOT e(HHUCAHOT MPEKHOT EJIEMEHTA.

Ananuza TokoBa caoOpahaja Kpo3 MpeKHE elIeMEHTE BPILIU C€ HAa OCHOBY XHjepapXujcKe
CTPYKTYpE Mpexe, a BapujaOWIHU TPOIIKOBH YTBphyjy ce€ 3a CBaku MpPEKHU EJIEMEHT
M0jeIMHAYHO.

3a nmotpede oOpadyHa TPOIIKOBA yCIyra HHTEPKOHEKIIUj€ Y3UMajy ce Y 003Up T0jeAMHAYHU
MpEXHHU €JIEMEHTH COre (puKCHE Mpeke M MOOWIIHE MpEKe, IOK CE EIEMEHTH OCTalHX JAEI0Ba
MpeXe IpyNUIry 1o (yHKIIMOHATHOCTH U TIOCMATPajy Kao je[Ha IelnHa.

3a motpebe oapehuBama MOKPUBEHOCTH TEPUTOPHjE TUMEH3HMOHHPAHOM XHUIIOTETHYKOM
MPpPEKOM, OAHOCHO 3a HOTpe6e Oﬂper)I/IBaH,a TOHOJIOFI/Ije JUMCH3HOHHUPAHEC XUIIOTCTUYKE MPCIKC
xopucte ce scorched earth u scorched node npunmu.

[Mpuniun scorched earth moapasymeBa 1a ce ONTHMATHO JIMMEH3MOHHPAHU MPEXKHH
€JIEMEHTH MOCTaBJba]y Ha Haj0oJbe Moryhe nokanuje (He3aBUCHO o ocTojehe Mpexe) kako Ou ce
NOCTHIJIA MpPEXHAa TOKPUBEHOCT IIeJiec TEPUTOpPHje, a OBaj NPUHIMI KOPUCTH Cc€ 3a
JTUMEH3UOHMpamke GUKCHE U MOOMIIHE MpPEKe 3a IPUCTYII.

[Mpunun scorched node moxapasyMeBa Ja ce ONTUMAIHO JUMEH3UOHHPAHU MPEKHH
€JIEMEHTH TIOCTaBJbajy Ha mocTojehe jokaiuje mpucTynmHuX yBopoBa omeparopa ca 3TC, a oBaj
MIPUHIIMIT KOPUCTHU Ce 3a TUMEH3HOHUpame COre GuKCHEe U MOOMITHE MpEKe.

Unan 41}

[IporieHa BpeIHOCTH [UMEH3UOHUPAHE MpEXKE IMOJpa3yMeBa MPOLEHY BPEIHOCTU
HEOIIXOJIHE MPEXHE OnpeMe yTBpleHe MPUINKOM JUMEH3UOHUPamha XUIOTETHYKE MPEXKE U BPILIU
ce 1o MoJiey TeKyhrx TpoIIKOBa, y CKIIaJy ca HauesloM IpoleHe Oyayhux akTHBHOCTH.

3a MpexHe elleMEHTe KOJH Cy /1€0 aCUBHE MPEXHE MH(PPACTPYKType KOPUCTU CE METOJ
MHJEKCa MaJoIpoJIajHUX I€HA 3a IUXOBY IMOHOBHY HpPOIEHY, KOJU 3a OCHOBHUILY KOPHCTHU
HCTOPH)CKU TPOIIAK.



OOpauyH TpOIIIKOBa MPEKHUX €JIeMEHaTa Mopa3yMeBa Ja ce:

1) MUpeKTHH KamMTaJIHU TPOIIAK MPEKHUX eIeMeHaTa oOpayyHa Ha OCHOBY TEXHHYKHX
napameTapa JTUMEH3HOHHUPAHE MPEKE;

2) MapruHa 3a KamuTaJIHU TPOIIAK MPEKHUX elleMeHaTa oOpadyyHa Ha OCHOBY
PauyHOBOJICTBEHHUX IMOJIaTaKka OMeparopa, Kao CTOMa KauTaJTHUX TPOIIKOBA Y OJHOCY Ha
TpPOILIAK MPEXKE;

3) Tpolllak MpeKHHX eJIeMEHaTa KOjH HEe YYECTBY]Y Y MpYXakby PEryJMCaHuX yciyra He
oOpauyHa.

MpexXHH eJIeMEHTH KOjU MMajy MCTE Y3pOYHHKE TPOIIKOBA, UCTO KpETame LeHa M HCTE
TPOIIKOBHE KPHUBE TPYIIUIILY CE€ Y XOMOT'€HE TPOILIKOBHE KaTeropuje.

[Tpunukom oOpadyHa TpOIIKA KamuTajga KOPHUCTH C€ CTONA IMOHACPHUCAHUX MPOCECUHUX
tpoikosa kanutaia (WACC), kojy 06jaBibyje AreHiuja.

Ynag 41e

MHKpeMeHTalTHU TPOIIIaK PeryJMCcaHnX yciiyra oopadyyHasa ce Ha ciiefehu HauuH:

1) oOpavyHaBa ce yKyIaH TPOIIaK MPeXHE KOMIOHCHTE 3a AMMEH3HOHUPAHY MPEXY;

2) ykynaH caoOpahaj mpexo JMMEH3MOHHUPAHE MpPEXe ce yMamyje 3a caodpahaj ycmyre 3a
KOjy ce BpIm 00pavyH,;

3) peaMMEH3MOHHpa C€ MpeXa Ha OCHOBY HOBOI yMameHOr caoOpaliaja u mOHOBO ce
oOpadyHaBa TPOIIAK MPEKHE KOMITOHEHTE;

4) pasznuka u3Mel)y yKyImHOT TPOIIKa MpPeXHe KOMIIOHEeHTe kaaa omneparop ca 3TC mpyxa
CBE yCJIyre U TPOIIKa MpekHE KoMIoHeHTe kana omeparop ca 3TC mpyxka cBe yciyre
M3Y3€B peryjrcaHe ycinyre Jaje MHKPEMEHTAIHU TPOIIaK MpPEKHE KOMIIOHEHTE;

5) nobujeHr MHKPEMEHTAIHH TPOIIaK ce Jeu ca 00uMoM caobpahaja yciyre 3a Kojy ce
BpIIM 0OpauyH.

NukpemenTaau Tpomrak mo yuctom LRIC moneny obpauyHasa ce mo cienehoj hpopmyu:

U~ NC(2)-NC(1)
S V(@-VQO)

y KoMe cuM0Ooii uMajy cienehe 3Haueme:
U - MHKpEMEHTAIHH TPOIIIAK;
NC(1) - TpomIkoBH IIaHUPAHE MPEXKE y CKIIaLy ca TPAKEOM 3a CBE yCiyre 6e3 yciyre
3a Koje ce Bpiu oopauyn V(1);
NC(2) - TpolIKOBH IIaHUPAHE MPEXKE y CKIIAIy Ca TPAKHOM 33 KOJIMYMHY CBUX yCIyra
V(2);
NC(2) - NC(1) — uHKpeMEHTaJIHH TPOIIKOBH MpPEXKE 3a YCAYry 3a KOjy C€ BpIIH
o0OpauyH,;
V(2 )- ykymHa KOJIMYHHA CBUX yCIyTa,
V(1) - ykymHa KOJIM4YHHa ycayre 0e3 yeiyre 3a Kojy ce BpIiu 00payyH;



V(2)- V(1) — konu4mHa yciyre 3a Kojy ce BpIIN 00payyH.
Nukpementannu tpomak no LRIC moneny o6pauynasa ce o crneaehoj popmymnu:
_NC(2) = NCy(D)
V(2) = V(1)

y KOMe CUMOOJN UMajy ciienehe 3HaueHme:
U - H”HKpEMEHTAJIHU TPOILAK;
NCgy(1) - TpOIIKOBH MJIAHUPAHE MPEXE y CKIaLy ca TPaKEOM 3a CBE yciyre 0e3 rpyre
yciyra 3a Koje ce Bpuu oopauyn V(1);
NC(2) - TpoIIKOBH IUITAHUPAHE MPEXKE Y CKIIAY ca TPAXKEHOM 33 KOJHMYHHY CBUX YCIIyra
V(2);
NC(2) - NCy(1) — mHKpEeMEeHTaTHH TPOLIKOBH MpEXe 3a TPYILy YCIIyra 3a Kojy ce BpIIU

o0pauyH,;

V(2)- yxyrHa KOJIMYHHA CBUX YCIIyTa,

Vy(1) - ykymnHa Koyim4drHa yciryra 0e3 rpyre yciayra 3a Koje ce BpId 00pauyH;
V(2)- Vg(1) — xomuuuHa rpyIe ycayra 3a Kojy BpPIIH 00padyH.

OOpauyH HHKpeMeHTaIHOT Tpoiika kopumhemeM LRIC+ Mozena Bpiu ce Tako mTo ce Ha
Tporrak oopauynat LRIC meromom 1o/1aje MapruHa 3a KalnuTaJlHU TPOIIAK MPEKHHUX eJIEMEHATa,
Kako OM ce MOKPHIIM 3ajeTHUYKH U 3PY>KEHH TPOIIKOBU HEOIMXOIHHU 3a MPYKambe CBUX YCIIyra
3ajeTHo.

Unan 41x
OO6pauyH jeAMHUYHOT TPOIIIKA yCIIyTe BPIIHU ce Ha cienehu HauuH:
1) anokamuja TPOIIKOBA - TPOIIKOBH TPYHNHCAHH MO XOMOTE€HHM TPOIIKOBHUM
KaTeroprjama ce ajJolupajy Ha Mpe)KHe KOMIIOHEHTE, a 3aTUM C€ TPOLIKOBU MPEKHHUX
KOMITOHEHTH aJIOLUpajy Ha yCIIyTe,

2) onpehuBame moaaTka 3a 3ajeJHHYKE TPOIIKOBE;
3) 00padvyH jeTUHUYHOT TPOIIKA YCIyTe.

JenuHMuHM Tpomak yciyre oOpadyHaBa ce Kao JIMHeapHa KOMOMHAIMja jeJUHHUYHHX
TPOLIKOBA KOMIIOHEHTH Mpesxe 1o cieaehoj popmyinu:

c=) RF xNE,

y KoMe cuM00iM uMmajy ciezaehe 3Haueme:

RF
NE

| - hakTOp PyTHparba 32 i-TH €JIEMEHT MPEKE;

| - jelMHMYHHU TPOLIAK i-TOT EJIEMEHTA MPEXKE. .



Youau 7.
[Tocne unana 45. nonaje ce wian 45a, KOju IIacH:
,,ditan 45a

Omnepatop ca 3TC je aykaH 1a, Ha 3aXTeB ATEHIIH]j€, TOCTAaBU CBE HEOMXOHE MOAATKE 3a
npumeny LRIC Moznena y onpehuBamy 11eHa peryjimcanux yciyra.

AreHIyja BpIIM MPUKYIUbAkE NoJaTaka y GOpMH yIIUTHHKA KOj€ JJOCTaBJba OMEepaTopy ca
3TC ca ynmyTcTBOM 3a BbUXOBO NOITYHaBahE.

Pox 3a nocraBibame MOMYHEHUX YIMUTHHKA M3 IPETXOJHOT CTaBa OBOI WiaHa ojapelhyje
AreHnuja, 1 UCTU HEe MOxe OuTu Kpahu ox 45 mana on naHa JOCTaBJbamba YIUTHUKA OJ CTpaHEe
Arennuje oneparopy ca 3TC.“.

Yuaan 8.

[Tocne unana 45a nonaaje ce riapa 4a, Koja riiacu:

,4a. YTBPBHBABE TPOILIKOBHO 3ACHOBAHUX IIEHA
Yitau 4560

AreH1Mja, cariacHO MpaBWIMMA OIIITET YIPAaBHOT MOCTYIKA, JOHOCH PEIICHE KOJUM Ce
npumenoM LRIC monena yTBplyjy TpOIIKOBHO 3aCHOBAaHE IIEHE PETyJIMCAaHUX YyCIyra Koje
npyxajy onepatopu ca 3TC Ha peleBaHTHUM TP>KULITHMA.

AreHIMja MOe, pelIemheM U3 MPETXOAHOT CTaBa OBOT WaHa, YTBPAUTH (a3Hy NpUMEHY
TPOIIKOBHO 3aCHOBAaHMX II€Ha y LWJbYy OYyBamka OJHOCA HA TPXKHUINTY EIEKTPOHCKUX
KOMYHHMKaIuja.

YnaH 458

Axo AreHnuja yTBpIM J1a TPOIIKOBHO 3acHOBaHe IieHe mpema LRIC moneny 3naugajHO
OJICTYTIajy OJ1 IICHa Ha YIIOPEANBHUM TPXKUIITHMA, OHA MOKE TPUMEHUTH METO]] yriopelhuBama 1eHa
3a 00pauyH IIeHa TepMHUHAIlMje 1031Ba y jaBHO] (PUKCHOj M jaBHO] MOOMIHO] KOMYHUKAIIMOHO]
MpEeXH, OJHOCHO METOJ yropehuBama LieHa WM MoJes TeKyhuX TpoIIKoBa 3a oOpadyH LieHa
BEJICMIPOAAJHUX YCIIyra IIMPOKOIIOjaCHOT MPUCTYNAa UM BEJNENPOAAjHUX YCIyra IpHCTyIa

UHPPACTPYKTYPH. .
Yaan 9.

VY unany 46. nocne peun: ,,Oneparop ca 3TC* noaaje ce 3anera u peuu: ,,kome je onpehena
o0aBe3a KOHTpOJIE IIeHa M MPHMEHE TPOUIKOBHOT PAadyHOBOJACTBA MPUMEHOM Mojeia TeKyhux
TPOILKOBA, .



Yian 10.

VY unany 48. mocne peun: ,,onpenu omepatopa ca 3TC* momajy ce peun: ,,u obaBesy
KOHTPOJIE [IeHa ¥ IPUMEHE TPOIIKOBHOT PA4yHOBOICTBA IIPUMEHOM MOJIe)Ia TeKYhHX TPOIIKOBA, .

Yaan 11.

OBaj mpaBWJIHHWK CTymna Ha CHAry OCMOr JaHa O] JaHa o0jaBJbuBama y ,,Ciy:xOeHOM
rnacHuKy Peny6imke CpOuje’.

IIpencennnk
YnpasHor oadopa

Bpoj: /pazan Kosauesuh

VY Bbeorpany, rOJINHE



Oopa3znoxnceme

|. IlpaBHM ocHOB

[IpaBHU OCHOB 3a joHONICHKe [IpaBuiHMKa 0 M3MeHaMa U jomyHama [IpaBuiiHUKa O IPUMEHU
TPOIIKOBHOT TPHHIMIIA OJBOJEHUX padyyHa M W3BEIITABamy OJ CTpaHEe oleparopa ca 3HA4ajHOM
TP>KUIIHOM CHaroMm y oOJIacTH eJIEKTPOHCKMX KOMYHHKAIIMja je CaapiKaH y ojapendama 4iaHa 8. cras 1.
tauka 1) u unana 23. craB 1. 3akoHa 0 eJIeKTPOHCKUM KoMyHUKarujama (,,Ciryxx6enu rmacauk PC, 6p.
44/10, 60/13 - YC, 62/14 n 95/18 — np. 3aKoH, y JaJbeM TEeKCTy: 3aKoH) U wiaHa 12. craB 1. Tauka 1) u
yiaHa 16. Tauka 4) Cratyrta PeryiaropHe areHiiyje 3a eJIeKTpOHCKE KOMYHHUKAIIH]E U MOIITAHCKE YCITyTe
(,,Cnyx0enu riacuuk PC*, 6p. 125/14 u 30/16).

Il.  Pa3no3u 3a nonomeme [paBuiiHuka

[IpaBUIIHUKOM O MPUMEHH TPOLIKOBHOT MPUHIIMIIA, OJBOJEHHX padyHa U H3BELITaBambY O]l
CTpaHe oleparopa ca 3HAYajHOM TPHKHUITHOM CHaroM y oOJacTH EeJIeKTPOHCKHX KOMYHHKAaIlWja
(,,Cnyx6enn tmacauk PC®, Opoj 52/11, y nasmem Tekcry: [IpaBUIHHK O TPUMEHH TPOIIKOBHOT
NPUHIIMIIA) je PeryJiMcaHa KOHTPOJa IIeHA W TPOIIKOBHOT PAavyyHOBOJCTBA y OOJIACTH EJICKTPOHCKUX
KomyHuKkauja y Peny6mmiu Cpouju. Onpendom wiana 5. cras 1. [IpaBuiiHuKa 0 IpUMEHN TPOLTKOBHOT
MIPUHIIMIIA j€ TPOMKCcaHa MPUMEHa TPU Mojiesia 0OpadyHa TPOIIKOBA U YYMHAKa: MOJIENa UCTOPH]JCKUX
(cTBapHUX) TPOLIKOBA, MOJIENIa TEKYNHX TPOIIKOBA M MOJIENIa TyTOPOYHUX WHKPEMEHTAIHUX TPOIIKOBA
(y massem tekcty: LRIC mozen), mpu yemy cy octaium oapeadama [IpaBuTHUKA O TPUMEHH TPOIIKOBHOT
MIPUHIINIA JETaJbHO PeryrucaHa caMo MpBa JBa MoJIena.

[IpaBuiHUKOM O M3MeHama W JomyHama [IpaBuiHMKa O MPUMEHH TPOLIKOBHOT MPUHIIUIA Ce
ypehyje npumena tpeher mosena - LRIC monena, xoju, carmacHo openou wiana 5. cras 2. [IpaBuianKa
0 IPUMEHH TPOIITKOBHOT TPUHITUTIA, TIpeICTaBIba cieaehy pa3BojHy a3y y o0macTu oOpadyHa TPOIIKOBa
Y YYUHAaKa.

Ha oBaj HaumH Bpmu ce xapMoHHM3aluja ca nponucuma EBporicke yHHje, mpe cBera ca
ITpenopykom Komucuje ox 7. maja 2009. roguse o peryjanuju 1neHa GUKCHE 1 MOOMIIHE TepMUHALIM]Ee
no3uBa y EBporickoj yuuju (2009/396/E3), kojom je nmpensuhena LRIC meromosnoruja, kao mpumepeHa
METO0JI0THja 3a 00payyH TPOLIKOBA KOJI yCIIyre TeépMHUHaIje no3uBa, kao u [Ipenopykom Komucuje
on 11. centem6pa 2013. roguHe o jeIMHCTBEHUM oOOaBe3aMa HEAWCKPUMMHAIMjEe M TPOIIKOBHUM
METOJI0JIOTHjaMa Yy IIHJbY YHarpehema KOHKYpeHIMje U Mo0oJblIamba HHBECTHUIIMOHE KIUME y 001acTu
mmpokomnojacHor npuctyna (2013/466/EY), wxojom je BU LRIC+ wmeromomoruja mpenopydeHa
METO/I0JIOTH]a 3a OJipehuBame IeHa PEeTyJINCAaHNX BEJIEMPO/IajHUX yCIIyTra MPUCTyIIa.

OBHUM MPaBWIHUKOM C€ YJ€IHO BPIIM yCKiIaluBambe HauMHa OOpadyHa CTOIE MOHIEPHCAHUX
npocevyHuX Tpoukosa kanutana (y nabem Tekcty: WACC) ca metogonorujom 3a oopauyn WACC koja
Baxu y EBporickoj yHuju, carmacHo Ob6aBemrewy Komucuje o oOpauyHy TpOLIKOBa KamuTajga 3a



noctojehy WHGPACTPpyKTypy y KOHTEKCTY NPEHCIHUTHBaKka HAIMOHAIHUX O0aBEUITEHa Y CEKTOPY
eneKTpoHCKuX KomyHukamuja EY ox ctpane Komucwuje (2019/C 375/01).

OBuM npaBWIIHUKOM 00e30ehyje ce:

— o0pauyH TPOIIKOBHO 3aCHOBAaHUX II€HA peryircaHux Benenpoaajaux ycnyra no LRIC moneny
KOj€ TIpy’Ka oIeparop ca 3Ha4ajHOM TPXKUITHOM cHaroM (y Jajbem Tekcty: omnepartop ca 3TC) y
by o0e30ehuBarba paBHONpPAaBHUX YCIOBA 3a IIOCIOBAaWkE Yy 00JACTH  EIIEKTPOHCKUX
KOMYHHUKaIMja, MOJACTHIIAaha KOHKYPEHIMje, EKOHOMUYHOCTH M JIEJIOTBOPHOCTU y 00aBIbamby
JIETATHOCTH €JICKTPOHCKUX KOMYHHKAIIH]a U CTBapama MPUBPETHOT PACTa, a [IEHOBHA PETyJIalnja
Tpeba Aa Mpy>Ku U TaYHEe €eKOHOMCKE HH(OopMaIije HOBUM OllepaTOpUMa KOjU yiia3e Ha TPIKUIITE
€JIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIMja U KOJU Cy Y IPOIECy OJIy4YHBama /a JIM Ja U3rPajie CONCTBEHY
MpeXy Wi aa kopucte Beh mocrojehy nHppacTpyKTypy oreparopa Ha TPXKHIITY;

— moy3JuaHe MHQOpMaIFje O yciyrama, CTPYKTYPH MPEXe W TPOIIKOBHMMAa MPEKHUX €JIeMEHAaTa
KOJU ce KOpHUCTE 3a MpykKame yciyra oj ctpane omneparopa ca 3TC, y cBpxy yrBphuBama
noceOHOr TapudHOT pekuMa 3a perynucane Benemnponajue ycayre mo LRIC wmomeny, y3
yBaKaBam€ OIPABJIaHMX ITOCIOBHUX UHTEPECA OTIepaTopa, 3allITHTY HHTEPEeca KOPUCHUKA yCITyTra
W CIOpeyaBamke TPOIIKOBHOT WJIM IICHOBHOI CYOBCHIIMOHHMCama W3Mel)y perynucaHux u
HEPEryJIMCaHUX YCIIyTa;

— XapMOHM3alWja ca npornucuMma EBporicke yHuje,

— yckinahuBame ca meTogonorujom 3a oopauyn WACC koja Baxxu y EBporickoj yHHju.

I1l.  O6pasinoxkeme nojeINHUX peliemha

OBUM MPaBUITHUKOM ce Memwajy 4. 1, 2, 3. u 4. [IpaBuiiHuKa 0 IPUMEHH TPOILIKOBHOT MTPUHIIUIA,
Kako Ou mpeaMeToM, IIMJbeBUMA, Hauenuma u nedunuimjama 6uo odyxsahen u LRIC monern.

OBuM npaBUTHUKOM ce Mewa uiaH 40. [IpaBunHMKa 0 MPUMEHH TPOIIKOBHOT MPHUHIIMIIA, PAIU
ycknahuama oopauyna WACC ca meroposnorujoM 3a oopauyn WACC koja Baxu y EBporickoj yHUju.

OBuM npaBmwiHHKOM ce aonaje mmasa 3a. MOJEJI IYT'OPOUYHUX MHKPEMEHTAJIHUX
TPOHIKOBA, ca HoBuM ui. 41a-41:x, kojuma ce perynuinry ocHoBe LRIC Monena u HauuH npumeHe
LRIC monena.

ITocne unana 45. IlpaBuiaHMKa O MPUMEHU TPOIIKOBHOI HPUHIMIA, OBUM MPABUIIHUKOM Ce
nofaje uiaH 45a, KOjuM ce MPOoNKCcyje HauMH Ha KOju AreHlMja NpUKYyIJba CBE NMOTpeOHE MOAATKe 3a
npumeny LRIC monena on oneparopa ca 3TC Ha peneBaHTHOM TpXHIUTY M ojpelyje pok 3a JocTaBy
THX NIOJaTaKa.

OBumM mpaBuwiHUKOM ce nonaaje rmaBa 4a. YTBPBUBAIE TPOILIKOBHO 3ACHOBAHUX
HEHA, ca HoBuM 1. 456 u 458, KojuMa ce IPOIKCYje HAauuH yTBph)HBama TPOUTKOBHO 3aCHOBAHUX IIEHA
npumenom LRIC moxena ox ctpane Arenmuje y ¢GopMH peliema, Kao W MpUMEHa JPYTUX METoja
KOHTpOJIE 1IeHa, ako ATEHIMja YTBP/X J1a TPOUIKOBHO 3acHoBaHe 1eHe npema LRIC moxeny 3nadajHO
OJICTYTIajy O] IIeHa Ha YIIOPEIUBUM TP>KUIITHMA.



Takohe, oBUM NPaBUITHUKOM ce TonymYy]y Wi. 46. u 48. [IpaBuiiHrKa O TIPUMEHH TPOIITKOBHOT
MPUHIUIA, paau JeprHUCamba 00aBe3e JOCTaBJbakha HHTEPHOT PETYJIaTOPHOT W3BEIITaja onepaTopa ca
3TC, Tako mTo ce mpenu3upa aa je ped o ciuydajy kazaa je oneparopy ca 3TC onpehena ob6aBe3a KOHTpoIIe
[[eHa ¥ IPUMEHE TPOIITKOBHOT PAauyyHOBOJICTBA MPUMEHOM MojIeIa TeKyhHX TPOIIKOBA.

1IV. TIlpemyor na/bMx akTUBHOCTH

[Ipennaxe ce na YrnpaBHu 0100p ATCHIIM]Ee pa3MOTPH M YCBOju HanpT oBOr MpaBUIIHKKA, Kao M J1a
Ce UCTH, HAKOH TOT4, y CKJIaay ca oapeadama 4. 34-36. 3akoHa, yIyTH Ha jaBHE KOHCYJITAIIHM]C Y Tpajarby
ox 30 gana.

HaxkoH cnipoBeieHUX jaBHUX KOHCYJITallMja, U3Bplunhe ce oOpaja npucneanx npuMenada, npemiora
U cyrectuja u YmpaBHoM o100py Arennuje he ce mocraButu oarosapajyhu Ilpemmor npasunnuka. I1o
ycBajamy llpeanora nmpaBuiHuKa, carnacHo wiaHy 23. craB 2. 3akoHa u wiany S57. craB 1. 3akoHa o
npxasHoj ynpasu (,,Cinyx0Oenu rimacauk PC*, 6p. 79/05, 101/07, 95/10, 99/14, 30/18 — np.3akoH u
47/18), npeaMETHN MpPaBUIHUK ce ymyhyje pecOpHOM MHHHCTapCTBY, Ha Jajby HAJUICKHOCT, paau
npubaBsbaba MUIJBEHA O BETOBO] YCTABHOCTU U 3aKOHUTOCTH.

V. Cpencrsa 3a cnpoBoheme [IpaBuiinuka

3a cipoBoleme OBOT MpaBUIIHKKA HHjE TIOTPEOHO 00e30eauTn mocebHa cpencTBa y y pruHaHCH]CKOM
IUIaHy ATeHIHje.



